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CONSISTENZE E FABBISOGNI DI PERSONALE

CONSISTENZE
AL 31 12
2017 (A)

FABBISOGNO
2017-19

(B)
DIFFERENZE

(A-B)

INTERO ISTITUTO AREA MANAGERIALE 2.967 3.113 -146

AREA OPERATIVA 3.519 3.700 -181

TOTALE 6.486 6.813 -327

AMM. CENTRALE AREA MANAGERIALE 2.248 2.368 -120

AREA OPERATIVA 1.976 2.112 -136

TOTALE 4.224 4.480 -256

FILIALI AREA MANAGERIALE 719 745 -26

AREA OPERATIVA 1.543 1.588 -45

TOTALE 2.262 2.333 -71

DISTACCATI AREA MANAGERIALE 201

AREA OPERATIVA 59

TOTALE 260

DELEGAZIONI AREA MANAGERIALE 4

TOTALE 4



INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 1.2

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 1.2

CONSISTENZE
AL 31 12
2017 (A)

FABBISOGNO
2017-19

(B)
DIFFERENZE

(A-B)

INTERO ISTITUTO AREA MANAGERIALE 2.936 3.077 -141

RUOLO LEGALE 31 36 -5

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 545 532 13

OPERATIVI 2.619 2.786 -167

CAPI OFF./CAPI REPARTO 50 50 0

ALTRI OPERAI 305 332 -27

TOTALE 6.486 6.813 -327

AMM. CENTRALE AREA MANAGERIALE 2.217 2.332 -115

RUOLO LEGALE 31 36 -5

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 259 242 17

OPERATIVI 1.373 1.505 -132

CAPI OFF./CAPI REPARTO 49 50 -1

ALTRI OPERAI 295 315 -20

TOTALE 4.224 4.480 -256

FILIALI AREA MANAGERIALE 719 745 -26

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 286 290 -4

OPERATIVI 1.246 1.281 -35

CAPI OFF./CAPI REPARTO 1 0 1

ALTRI OPERAI 10 17 -7

TOTALE 2.262 2.333 -71

DISTACCATI AREA MANAGERIALE 198

RUOLO LEGALE 3

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 6

OPERATIVI 53

TOTALE 260

DELEGAZIONI AREA MANAGERIALE 4

TOTALE 4
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CONSISTENZE
AL 31 12
2017 (A)

FABBISOGNO
2017-19

(B)
DIFFERENZE

(A-B)

MERCATI E SISTEMI PAGAMENTO AREA MANAGERIALE 294 304 -10

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 31 28 3

OPERATIVI 155 162 -7

TOTALE 480 494 -14

VIGILANZA BANCARIA E FINANZ AREA MANAGERIALE 572 611 -39

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 29 27 2

OPERATIVI 123 139 -16

CAPI OFF./CAPI REPARTO

ALTRI OPERAI 1 1 0

TOTALE 725 778 -53

ECONOMIA E STATISTICA AREA MANAGERIALE 354 345 9

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 31 29 2

OPERATIVI 201 209 -8

ALTRI OPERAI 6 5 1

TOTALE 592 588 4

RISORSE UMANE E ORG. AREA MANAGERIALE 200 205 -5

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 32 33 -1

OPERATIVI 246 249 -3

CAPI OFF./CAPI REPARTO 9 11 -2

ALTRI OPERAI 24 37 -13

TOTALE 511 535 -24

INFORMATICA AREA MANAGERIALE 286 308 -22

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 57 54 3

OPERATIVI 219 258 -39

CAPI OFF./CAPI REPARTO 7 7 0

ALTRI OPERAI 20 27 -7

TOTALE 589 654 -65

IMMOBILI E APPALTI AREA MANAGERIALE 140 151 -11

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 36 32 4

OPERATIVI 163 163 0

CAPI OFF./CAPI REPARTO 8 9 -1

ALTRI OPERAI 40 38 2

TOTALE 387 393 -6
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CONSISTENZE
AL 31 12
2017 (A)

FABBISOGNO
2017-19

(B)
DIFFERENZE

(A-B)

UNITA' D'INF. FIN. AREA MANAGERIALE 98 105 -7

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 8 7 1

OPERATIVI 36 44 -8

TOTALE 142 156 -14

CIRCOLAZIONE MON. E BILANCIO AREA MANAGERIALE 166 182 -16

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 31 30 1

OPERATIVI 186 232 -46

CAPI OFF./CAPI REPARTO 25 23 2

ALTRI OPERAI 204 207 -3

TOTALE 612 674 -62

CONSULENZA LEGALE AREA MANAGERIALE 8 7 1

RUOLO LEGALE 31 36 -5

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 1 1 0

OPERATIVI 25 28 -3

TOTALE 65 72 -7

REVISIONE INTERNA AREA MANAGERIALE 47 55 -8

AREA OPERATIVA OPERATIVI 8 8 0

TOTALE 55 63 -8

COORD. MUSEO MONETA E FINANZA AREA MANAGERIALE 4 4 0

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 3 1 2

OPERATIVI 0 2 -2

TOTALE 7 7 0

DIV. COMPLIANCE PER L'ETICA AREA MANAGERIALE 4 4 0

AREA OPERATIVA OPERATIVI 2 2 0

TOTALE 6 6 0

UNITA' DI RIS. E GEST.DELLE CRISI AREA MANAGERIALE 44 51 -7

AREA OPERATIVA OPERATIVI 9 9 0

TOTALE 53 60 -7
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CONSISTENZE
AL 31 12
2017 (A)

FABBISOGNO
2017-19
(B)

DIFFERENZE
(A-B)

PIEMONTE AREA MANAGERIALE 46 46 0

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 11 11 0

OPERATIVI 48 47 1

TOTALE 105 104 1

VALLE D'AOSTA AREA MANAGERIALE 7 7 0

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 1 1 0

OPERATIVI 8 8 0

TOTALE 16 16 0

LOMBARDIA AREA MANAGERIALE 122 129 -7

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 35 35 0

OPERATIVI 134 137 -3

ALTRI OPERAI 0 2 -2

TOTALE 291 303 -12

LIGURIA AREA MANAGERIALE 16 15 1

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 10 9 1

OPERATIVI 46 44 2

TOTALE 72 68 4

TRENTINO AREA MANAGERIALE 42 49 -7

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 10 9 1

OPERATIVI 30 29 1

TOTALE 82 87 -5

VENETO AREA MANAGERIALE 45 46 -1

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 18 19 -1

OPERATIVI 65 74 -9

TOTALE 128 139 -11

FRIULI AREA MANAGERIALE 14 13 1

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 8 9 -1

OPERATIVI 31 32 -1

TOTALE 53 54 -1
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CONSISTENZE
AL 31 12
2017 (A)

FABBISOGNO
2017-19

(B)
DIFFERENZE

(A-B)

EMILIA AREA MANAGERIALE 55 57 -2

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 25 28 -3

OPERATIVI 96 100 -4

ALTRI OPERAI 4 4 0

TOTALE 180 189 -9

TOSCANA AREA MANAGERIALE 49 49 0

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 13 13 0

OPERATIVI 102 93 9

TOTALE 164 155 9

UMBRIA AREA MANAGERIALE 13 14 -1

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 3 3 0

OPERATIVI 15 20 -5

TOTALE 31 37 -6

MARCHE AREA MANAGERIALE 22 23 -1

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 9 9 0

OPERATIVI 42 34 8

TOTALE 73 66 7

LAZIO AREA MANAGERIALE 74 79 -5

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 35 36 -1

OPERATIVI 193 205 -12

ALTRI OPERAI 5 10 -5

CAPI OFF./CAPI REPARTO 1 0 1

TOTALE 308 330 -22

ABRUZZO AREA MANAGERIALE 15 16 -1

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 9 9 0

OPERATIVI 45 48 -3

ALTRI OPERAI 1 1 0

TOTALE 70 74 -4
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CONSISTENZE
AL 31 12
2017 (A)

FABBISOGNO
2017-19

(B)
DIFFERENZE

(A-B)

MOLISE AREA MANAGERIALE 7 7 0

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 3 4 -1

OPERATIVI 15 15 0

TOTALE 25 26 -1

CAMPANIA AREA MANAGERIALE 51 53 -2

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 27 27 0

OPERATIVI 98 107 -9

TOTALE 176 187 -11

PUGLIA AREA MANAGERIALE 45 46 -1

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 22 23 -1

OPERATIVI 81 86 -5

TOTALE 148 155 -7

BASILICATA AREA MANAGERIALE 7 7 0

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 1 1 0

OPERATIVI 14 15 -1

TOTALE 22 23 -1

CALABRIA AREA MANAGERIALE 16 16 0

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 12 13 -1

OPERATIVI 40 45 -5

TOTALE 68 74 -6

SICILIA AREA MANAGERIALE 55 55 0

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 26 25 1

OPERATIVI 103 101 2

TOTALE 184 181 3

SARDEGNA AREA MANAGERIALE 18 18 0

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 8 6 2

OPERATIVI 40 41 -1

TOTALE 66 65 1
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DISTRIBUZIONE PER TIPOLOGIA DI FILIALE

CAPOLUOGHI REGIONALI

CONSISTENZE
AL 31 12
2017 (A)

FABBISOGNO
2017-19

(B)
DIFFERENZE

(A-B)

AREA MANAGERIALE 569 580 -11

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 198 200 -2

OPERATIVI 781 796 -15

ALTRI OPERAI 1 4 -3

TOTALE 1.549 1.580 -31

SPEC. TRATT. CONTANTE

CONSISTENZE
AL 31 12
2017 (A)

FABBISOGNO
2017-19
(B)

DIFFERENZE
(A-B)

AREA MANAGERIALE 37 42 -5

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 18 19 -1

OPERATIVI 164 178 -14

ALTRI OPERAI 9 12 -3

CAPI OFF./CAPI REPARTO 1 0 1

TOTALE 229 251 -22

ALTRE FILIALI

CONSISTENZE
AL 31 12
2017 (A)

FABBISOGNO
2017-19

(B)
DIFFERENZE

(A-B)

AREA MANAGERIALE 113 123 -10

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 70 71 -1

OPERATIVI 301 307 -6

ALTRI OPERAI 0 1 -1

TOTALE 484 502 -18



INFORMATIVA ORGANICI 2018 TAV.2

N.

Consiglieri Selezione Fellowship 2017 (bando del 22/07/2015) 4
Selezione Fellowship 2018 (bando del 19/08/2016) 3

7

Esperti / Coadiutori Stringher/Mortara/Menichella 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017 8
Stringher/Mortara/Menichella 2017/2018 5
Con orientamento nelle discipline economico-aziendali da destinare in via prevalente alle attività di vigilanza (bando del 09/11/2015 lett. A) 3
Con orientamento nelle discipline economico-aziendali (bando del 4/11/2014 lett.A) 1
Con orientamento nelle discipline giuridiche per le esigenze delle Segreterie tecniche dell’ABF (bando del 09/11/2015 lett. D) 14
Con orientamento nelle discipline statistiche (bando del 09/11/2015 lett. H) 1
Con orientamento nelle discipline giuridiche per le esigenze delle Segreterie tecniche dell’ABF (bando del 21/12/2017 lett.D ) 15
Con orientamento nelle discipline economico-aziendali da destinare in via prevalente alle attività di vigilanza/antiriciclaggio (bando del 21/12/2017 lett.A) 18
Con orientamento nelle discipline economico-finanziarie da destinare prevalentemente alle attività connesse con i mercati, i sistemi di pagamento e l’attuazione della politica monetaria (bando del 21/12/2017 lett.B) 10
Con orientamento economico per le esigenze degli ARET (bando del 21/12/2017 lett.F) 6
Con orientamento nelle discipline giuridiche (bando del 21/12/2017 lett.C) 17
Con orientamento nelle discipline statistiche (bando del 21/12/2017 lett.E) 10

108

Esperti (profilo tecnico) Con orientamento nel campo dell'ICT (bando del 27/06/2017) 25
 / Coadiutori tecnici Per l'attività di progettazione, ristrutturazione e manutenzione del patrimonio immobiliare (bando del 12/07/2012 -  1 lett. B) 1

26

Assistenti (profilo tecnico)
Con orientamento nel campo dello sviluppo/manutenzione applicazioni (idonei bando 04/07/2011 lett.A)

1
Con orientamento nel campo dell'ICT (bando del 27/06/2017) 20

21

Vice Assistenti Concorso per 30 Vice assistenti (bando del 20 aprile 2017) 30
Concorso per 30 Vice assistenti (bando del 20 aprile 2017 - INTEGRAZIONE DEI POSTI) 30

60

TOTALE 2018 222

 ASSUNZIONI A PARTIRE DAL 01/01/2018 
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PASSAGGI DI SEGMENTO PER IL 2018

Al segmento di: N° passaggi

Direttore - canale transitorio 39

di cui:
da F1 a Condirettore (unif) 30

da F1 a Condirettore (tec) 7

da Primo funz a Condirett 2

Direttore - canale ordinario 8

Consigliere 120

PASSAGGI DI LIVELLO PER IL 2018

Direttore Centrale - 60%
Direttore - 65%

1° 38%
2° 85%
3° 100%
1° 25%
2° 85%
3° 100%

(*) L'aliquota effettiva potrebbe aumentare per effetto degli arrotondamenti 
attuati nella distribuzione del budget tra strutture.

AREA MANAGERIALE / ALTE PROFESSIONALITA'

Aliquota minima garantita in ciascun 
Dipartimento/macroaggregato di Filiali: 13,2%

Percentuali di
attribuzione dei

livelli (*)

Consigliere

Esperto

Anno di permanenza 
nel livello

Segmento
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Permanenza nel segmento Esterni Interni TOTALE

1-3 anni 218 45 263

4 anni 118 19 137

5 anni 77 19 96

6-7 anni 57 32 89

Oltre 7 anni 60 112 172

TOTALE 530 227 757

ESPERTI ESAMINABILI NEL 2018 PER IL PASSAGGIO AL SEGMENTO DI CONSIGLIERE
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AVANZAMENTI DELL'AREA OPERATIVA PER IL 2018

% prevista 
negli accordi N. scrut. N. prom. % prevista 

negli accordi N. scrut. N. prom.

Coadiutore principale 10% 122 13 11% 16 2
Coadiutore - 1463 50 - 75 15
Coadiutore (da profilo tecnico-operativo) - - - - - 2
Primo Assistente 10% 638 64 10% 5 1
Assistente Superiore 25% 194 49 16% 25 4
Assistente 50% 136 68 - - -
Assistente  (da profilo tecnico-operativo) - - - - - 3

Specializzazioni:

Profilo Supporto-Amministrativo (*) % prevista 
negli accordi N. scrut. N. prom.

Primo capo operatore 20% 52 11

Operatore capo 22% 8 2 Edile 0 0 0
Impianti 1 0 0
Fabb. b/b 3 1 3
ICT 11 1 0

Capo officina - 31 0 15 2 3
Capo reparto - 140 8
Operaio 1a cat.super 31% 8 3
Operaio 1a cat. 75% 13 10
Operaio 2a cat. 50% 36 18

Totale avanzamenti: 323

CONCORSI PER IL 2018 PER L'ACCESSO ALL'AREA MANAGERIALE / ALTE PROFESSIONALITA'

Profilo 
Ammin.

Profilo 
Tecnico TOTALE

Consigliere (da Coa./Coa. princ.) 6 4 10
Esperto (da Area Operativa) (**) 14 4 18

(*) specializzazioni profilo tecnico: 1 fabb. b/b; 2 ICT; 1 impiantista.
(**) orientamento: 4 economico, 4 giuridico, 2 matematico-statistico, 4 comunicazione, 3 ICT (profilo tecnico), 1 immobili (profilo tecnico).

Coadiutore 
(da operaio)

(§§)

Assistente 
(da operaio)

(§§§)

SEGMENTO
N° posti

Profilo tecnico

Coadiutore

(§)

Profilo Amministrativo

Profilo Tecnico-operativo % prevista 
negli accordi N. prom.N. scrut.

(§) 

(§§§) 

(§§) 

(*) 
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  AVANZAMENTI DELLA CARRIERA OPERAIA

CAPO REPARTO
SERVIZIO/FILIALE DIVISIONE n.
ROMA CDM GESTIONE SERVIZI DI PAGAMENTO 1
IMMOBILI GESTIONE TECNICA IMMOBILI ROMA 1 1

GESTIONE TECNICA IMMOBILI ROMA 3 1
AFFARI GENERALI EDITORIA E STAMPA 2

1
GESTIONE SERVIZI INFORMATICI CENTRO ELABORAZIONE DATI 1

PATRIMONIO APPLICATIVO E DOTAZ. IND 1
TOTALE 8

OPERAIO 1^ CAT.
SERVIZIO/FILIALE DIVISIONE n.
BANCONOTE STAMPA 2

STAMPA 2
STAMPA 1

STAMPA 1

TAGLIO E CONFEZIONAMENTO 3
GESTIONE SERVIZI INFORMATICI DIV. PATRIMONIO APPLICATIVO E DOTAZ. IND 1

TOTALE 10

REPARTO DOTAZ. INFORM. CDM

STAMPA SPECIALE

SUPP. OPERAT. DATA CENTER

REPARTO

CONTROLLO DI PROCESSO

NUMERAZIONE
CALCOGRAFIA

TAGLIO E CONFEZIONAMENTO

DOTAZ. INFORM. CDM

REPARTO
SERVIZI E MOVIMENTAZIONE
PRONTO INTERVENTO

ALLESTIM. E DISTRIB.
RIPROD. DOCUMENTI

SERV.GEN.TEC. VIA TUSCOLANA
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DISTRIBUZIONE DELLE CONSISTENZE PER GENERE

UOMINI DONNE TOTALE

MERCATI E SISTEMI PAGAMENTO AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 8 8

DIRETTORI 33 22 55

CONSIGLIERI 76 49 125

ESPERTI 77 29 106

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 16 15 31

OPERATIVI 73 82 155

TOTALE 283 197 480

VIGILANZA BANCARIA E FINANZ AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 10 2 12

DIRETTORI 66 22 88

CONSIGLIERI 142 99 241

ESPERTI 155 76 231

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 12 17 29

OPERATIVI 49 74 123

CAPI OFF./CAPI REPARTO

ALTRI OPERAI 1 1

TOTALE 435 290 725

ECONOMIA E STATISTICA AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 8 1 9

DIRETTORI 47 18 65

CONSIGLIERI 122 74 196

ESPERTI 43 41 84

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 16 15 31

OPERATIVI 92 109 201

ALTRI OPERAI 5 1 6

TOTALE 333 259 592

RISORSE UMANE E ORG. AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 4 1 5

DIRETTORI 23 15 38

CONSIGLIERI 45 52 97

ESPERTI 27 33 60

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 17 15 32

OPERATIVI 126 120 246

CAPI OFF./CAPI REPARTO 9 9

ALTRI OPERAI 24 24

TOTALE 275 236 511
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UOMINI DONNE TOTALE

INFORMATICA AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 4 4

DIRETTORI 34 9 43

CONSIGLIERI 109 25 134

ESPERTI 84 21 105

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 52 5 57

OPERATIVI 160 59 219

CAPI OFF./CAPI REPARTO 7 7

ALTRI OPERAI 19 1 20

TOTALE 469 120 589

IMMOBILI E APPALTI AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 3 3

DIRETTORI 17 5 22

CONSIGLIERI 64 12 76

ESPERTI 23 16 39

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 27 9 36

OPERATIVI 111 52 163

CAPI OFF./CAPI REPARTO 8 8

ALTRI OPERAI 40 40

TOTALE 293 94 387

UNITA' D'INF. FIN. AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 2 1 3

DIRETTORI 10 1 11

CONSIGLIERI 27 19 46

ESPERTI 19 19 38

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 3 5 8

OPERATIVI 14 22 36

TOTALE 75 67 142

CIRCOLAZIONE MON. E BILANCIO AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 6 1 7

DIRETTORI 23 10 33

CONSIGLIERI 61 32 93

ESPERTI 18 15 33

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 14 17 31

OPERATIVI 99 87 186

CAPI OFF./CAPI REPARTO 24 1 25

ALTRI OPERAI 202 2 204

TOTALE 447 165 612
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DISTRIBUZIONE DELLE CONSISTENZE PER GENERE

UOMINI DONNE TOTALE

CONSULENZA LEGALE AREA MANAGERIALE CONSIGLIERI 2 2

ESPERTI 3 3 6

DIR. CENTR.- RUOLO LEGALE 1 3 4

DIRETTORI - RUOLO LEGALE 8 8 16

CONSIGLIERI - RUOLO LEGALE 9 2 11

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 1 1

OPERATIVI 12 13 25

TOTALE 34 31 65

REVISIONE INTERNA AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 1 1

DIRETTORI 20 3 23

CONSIGLIERI 7 5 12

ESPERTI 9 2 11

AREA OPERATIVA OPERATIVI 4 4 8

TOTALE 40 15 55

COORD. MUSEO MONETA E FINANZA AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 1 1

DIRETTORI 1 1 2

CONSIGLIERI 1 1

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 3 3

TOTALE 3 4 7

DIV. COMPLIANCE PER L'ETICA AREA MANAGERIALE DIRETTORI 1 1

CONSIGLIERI 2 2

ESPERTI 1 1

AREA OPERATIVA OPERATIVI 1 1 2

TOTALE 1 5 6

UNITA' DI RIS. E GEST.DELLE CRISI AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 1 1

DIRETTORI 4 3 7

CONSIGLIERI 4 6 10

ESPERTI 17 9 26

AREA OPERATIVA OPERATIVI 2 7 9

TOTALE 28 25 53



DATI AL 31.12.2017 (NON SONO INCLUSI I FUNZIONARI GENERALI E IL PERSONALE A CONTRATTO)

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 5.4
DISTRIBUZIONE DELLE CONSISTENZE PER GENERE

DATI AL 31.12.2017 (NON SONO INCLUSI I FUNZIONARI GENERALI E IL PERSONALE A CONTRATTO)

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 5.4
DISTRIBUZIONE DELLE CONSISTENZE PER GENERE

UOMINI DONNE TOTALE

PIEMONTE AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 1 1

DIRETTORI 4 1 5

CONSIGLIERI 13 9 22

ESPERTI 12 6 18

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 6 5 11

OPERATIVI 19 29 48

TOTALE 55 50 105

VALLE D'AOSTA AREA MANAGERIALE DIRETTORI 1 1

CONSIGLIERI 3 1 4

ESPERTI 1 1 2

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 1 1

OPERATIVI 7 1 8

TOTALE 11 5 16

LOMBARDIA AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 1 1

DIRETTORI 7 6 13

CONSIGLIERI 33 37 70

ESPERTI 17 21 38

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 13 22 35

OPERATIVI 67 67 134

TOTALE 138 153 291

LIGURIA AREA MANAGERIALE DIRETTORI 3 1 4

CONSIGLIERI 3 7 10

ESPERTI 2 2

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 4 6 10

OPERATIVI 26 20 46

TOTALE 36 36 72

TRENTINO AREA MANAGERIALE DIRETTORI 4 4

CONSIGLIERI 11 6 17

ESPERTI 17 4 21

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 7 3 10

OPERATIVI 19 11 30

TOTALE 58 24 82



DATI AL 31.12.2017 (NON SONO INCLUSI I FUNZIONARI GENERALI E IL PERSONALE A CONTRATTO)

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 5.5
DISTRIBUZIONE DELLE CONSISTENZE PER GENERE

DATI AL 31.12.2017 (NON SONO INCLUSI I FUNZIONARI GENERALI E IL PERSONALE A CONTRATTO)

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 5.5
DISTRIBUZIONE DELLE CONSISTENZE PER GENERE

UOMINI DONNE TOTALE

VENETO AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 1 1

DIRETTORI 5 1 6

CONSIGLIERI 14 14 28

ESPERTI 5 5 10

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 9 9 18

OPERATIVI 47 18 65

TOTALE 81 47 128

FRIULI AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 1 1

DIRETTORI 1 1

CONSIGLIERI 6 3 9

ESPERTI 3 3

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 7 1 8

OPERATIVI 19 12 31

TOTALE 37 16 53

EMILIA AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 1 1

DIRETTORI 6 3 9

CONSIGLIERI 16 15 31

ESPERTI 4 10 14

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 17 8 25

OPERATIVI 63 33 96

ALTRI OPERAI 4 4

TOTALE 111 69 180

TOSCANA AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 1 1

DIRETTORI 6 6

CONSIGLIERI 15 16 31

ESPERTI 4 7 11

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 11 2 13

OPERATIVI 58 44 102

TOTALE 95 69 164



DATI AL 31.12.2017 (NON SONO INCLUSI I FUNZIONARI GENERALI E IL PERSONALE A CONTRATTO)

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 5.6
DISTRIBUZIONE DELLE CONSISTENZE PER GENERE

DATI AL 31.12.2017 (NON SONO INCLUSI I FUNZIONARI GENERALI E IL PERSONALE A CONTRATTO)

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 5.6
DISTRIBUZIONE DELLE CONSISTENZE PER GENERE

UOMINI DONNE TOTALE

UMBRIA AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 1 1

DIRETTORI 2 2

CONSIGLIERI 4 3 7

ESPERTI 3 3

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 3 3

OPERATIVI 14 1 15

TOTALE 21 10 31

MARCHE AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 1 1

DIRETTORI 1 1

CONSIGLIERI 10 5 15

ESPERTI 3 2 5

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 2 7 9

OPERATIVI 30 12 42

TOTALE 47 26 73

LAZIO AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 1 1

DIRETTORI 11 3 14

CONSIGLIERI 25 14 39

ESPERTI 13 7 20

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 24 11 35

OPERATIVI 101 92 193

CAPI OFF./CAPI REPARTO 1 1

ALTRI OPERAI 5 5

TOTALE 181 127 308

ABRUZZO AREA MANAGERIALE DIRETTORI 3 2 5

CONSIGLIERI 7 1 8

ESPERTI 2 2

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 5 4 9

OPERATIVI 28 17 45

ALTRI OPERAI 1 1

TOTALE 44 26 70



DATI AL 31.12.2017 (NON SONO INCLUSI I FUNZIONARI GENERALI E IL PERSONALE A CONTRATTO)

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 5.7
DISTRIBUZIONE DELLE CONSISTENZE PER GENERE

DATI AL 31.12.2017 (NON SONO INCLUSI I FUNZIONARI GENERALI E IL PERSONALE A CONTRATTO)

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 5.7
DISTRIBUZIONE DELLE CONSISTENZE PER GENERE

UOMINI DONNE TOTALE

MOLISE AREA MANAGERIALE DIRETTORI 1 1

CONSIGLIERI 3 1 4

ESPERTI 2 2

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 1 2 3

OPERATIVI 9 6 15

TOTALE 15 10 25

CAMPANIA AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 1 1

DIRETTORI 7 1 8

CONSIGLIERI 21 9 30

ESPERTI 6 6 12

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 10 17 27

OPERATIVI 70 28 98

TOTALE 115 61 176

PUGLIA AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 1 1

DIRETTORI 4 1 5

CONSIGLIERI 16 8 24

ESPERTI 8 7 15

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 14 8 22

OPERATIVI 55 26 81

TOTALE 98 50 148

BASILICATA AREA MANAGERIALE DIRETTORI 1 1 2

CONSIGLIERI 3 3

ESPERTI 2 2

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 1 1

OPERATIVI 11 3 14

TOTALE 13 9 22

CALABRIA AREA MANAGERIALE DIRETTORI 2 1 3

CONSIGLIERI 6 6 12

ESPERTI 1 1

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 5 7 12

OPERATIVI 26 14 40

TOTALE 40 28 68



DATI AL 31.12.2017 (NON SONO INCLUSI I FUNZIONARI GENERALI E IL PERSONALE A CONTRATTO)

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 5.8
DISTRIBUZIONE DELLE CONSISTENZE PER GENERE

DATI AL 31.12.2017 (NON SONO INCLUSI I FUNZIONARI GENERALI E IL PERSONALE A CONTRATTO)

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 5.8
DISTRIBUZIONE DELLE CONSISTENZE PER GENERE

UOMINI DONNE TOTALE

SICILIA AREA MANAGERIALE DIRETTORI 6 2 8

CONSIGLIERI 20 9 29

ESPERTI 12 6 18

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 21 5 26

OPERATIVI 79 24 103

TOTALE 138 46 184

SARDEGNA AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 1 1

DIRETTORI 2 2

CONSIGLIERI 7 4 11

ESPERTI 4 4

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 6 2 8

OPERATIVI 29 11 40

TOTALE 49 17 66

DISTACCATI AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 5 5

DIRETTORI 29 11 40

CONSIGLIERI 80 28 108

ESPERTI 36 9 45

DIR. CENTR.- RUOLO LEGALE 1 1

DIRETTORI - RUOLO LEGALE 2 2

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 2 4 6

OPERATIVI 27 26 53

TOTALE 182 78 260

DELEGAZIONI AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 1 1

DIRETTORI 1 1 2

CONSIGLIERI 1 1

TOTALE 3 1 4



INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 6
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Tavola 6
REGGENZE AL 31 12 2017

SOSTITUZ.TITOLARE DI SERV./FIL./DELEGAZ

VALLE D'AOSTA 1

MOLISE 1

PUGLIA 2

CALABRIA 1

SARDEGNA 1

TOTALE 6

TITOLARE DI FILIALE

LIGURIA 1

SICILIA 1

TOTALE 2



I DATI RIPORTATI NON COMPRENDONO I FUNZIONARI GENERALI, IL PERSONALE A CONTRATTO, QUELLO DISTACCATO E
QUELLO ADDETTO ALLE DELEGAZIONI

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 7
FABBISOGNO TEORICO

I DATI RIPORTATI NON COMPRENDONO I FUNZIONARI GENERALI, IL PERSONALE A CONTRATTO, QUELLO DISTACCATO E
QUELLO ADDETTO ALLE DELEGAZIONI

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 7
FABBISOGNO TEORICO

2012 2013 2014 2015 2016

GRADI SUP. A.C. 205 199 199 199 180

FILIALI 422 426 429 439 444

TOT. NAZ. 627 625 628 638 624

FUNZIONARI A.C. 342 354 354 354 322

FILIALI 1009 1036 1041 1013 1049

TOT. NAZ. 1351 1390 1395 1367 1371

COADIUTORI A.C. 531 508 508 508 501

FILIALI 861 884 907 980 1017

TOT. NAZ. 1392 1392 1415 1488 1518

ALTRI OP./SEGESI A.C. 1651 1559 1559 1559 1515

FILIALI 1486 1506 1497 1482 1491

TOT. NAZ. 3137 3065 3056 3041 3006

C. OPERAIA A.C. 15 13 13 13 13

FILIALI 465 458 463 426 411

TOT. NAZ. 480 471 476 439 424

TOTALE A.C. 2744 2633 2633 2633 2531

FILIALI 4243 4310 4337 4340 4412

TOT. NAZ. 6987 6943 6970 6973 6943



I DATI RIPORTATI NON COMPRENDONO I FUNZIONARI GENERALI E IL PERSONALE A CONTRATTO

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 8
CONSISTENZE AL 31/12/2016 E AL 31/12/2017

I DATI RIPORTATI NON COMPRENDONO I FUNZIONARI GENERALI E IL PERSONALE A CONTRATTO

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 8
CONSISTENZE AL 31/12/2016 E AL 31/12/2017

2016 2017

AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI A.C. 54 58

FILIALI 13 12

DIST./DEL. 7 7

TOT. NAZ. 74 77

DIRETTORI A.C. 396 404

FILIALI 101 100

DIST./DEL. 37 44

TOT. NAZ. 534 548

CONSIGLIERI A.C. 1.015 1.046

FILIALI 392 404

DIST./DEL. 118 109

TOT. NAZ. 1.525 1.559

ESPERTI A.C. 733 740

FILIALI 203 203

DIST./DEL. 43 45

TOT. NAZ. 979 988

A.C. 2.198 2.248

FILIALI 709 719

DIST./DEL. 205 205

TOT. NAZ. 3.112 3.172

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. A.C. 248 259

FILIALI 273 286

DIST./DEL. 6 6

TOT. NAZ. 527 551

OPERATIVI A.C. 1.428 1.373

FILIALI 1.323 1.246

DIST./DEL. 51 53

TOT. NAZ. 2.802 2.672

CAPI OFF./CAPI REPARTO A.C. 53 49

FILIALI 1

TOT. NAZ. 53 50

ALTRI OPERAI A.C. 331 295

FILIALI 11 10

TOT. NAZ. 342 305

A.C. 2.060 1.976

FILIALI 1.607 1.543

DIST./DEL. 57 59

TOT. NAZ. 3.724 3.578

TOTALE A.C. 4.258 4.224

FILIALI 2.316 2.262

DIST./DEL. 262 264

TOT. NAZ. 6.836 6.750



INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 9
RAPPORTO DI COMPOSIZIONE DEL PERSONALE

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 9
RAPPORTO DI COMPOSIZIONE DEL PERSONALE

2016 2017

UOMINI AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 1,5 1,6

DIRETTORI 8,8 9,2

CONSIGLIERI 22,2 22,9

ESPERTI 14,0 14,5

46,5 48,2

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 7,2 7,5

OPERATIVI 37,3 36,1

CAPI OFF./CAPI REPARTO 1,2 1,1

ALTRI OPERAI 7,7 7,0

53,5 51,8

DONNE AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI 0,4 0,4

DIRETTORI 6,1 6,3

CONSIGLIERI 22,5 23,4

ESPERTI 14,8 14,8

43,7 44,9

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. 8,6 9,2

OPERATIVI 47,5 45,6

CAPI OFF./CAPI REPARTO 0,0 0,0

ALTRI OPERAI 0,2 0,2

56,3 55,1



INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 10
ETA' MEDIA DEL PERSONALE
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Tavola 10
ETA' MEDIA DEL PERSONALE

2016 2017

AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI UOMINI 60,0 60,4

DONNE 58,4 58,3

DIRETTORI UOMINI 55,2 55,5

DONNE 54,4 54,9

CONSIGLIERI UOMINI 48,9 48,9

DONNE 48,3 48,2

ESPERTI UOMINI 37,8 37,9

DONNE 39,5 39,9

UOMINI 47,1 47,2

DONNE 46,3 46,5

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. UOMINI 53,5 53,2

DONNE 53,2 53,0

OPERATIVI UOMINI 50,4 50,2

DONNE 48,9 49,0

CAPI OFF./CAPI REPARTO UOMINI 59,3 59,4

DONNE 57,4 58,4

ALTRI OPERAI UOMINI 51,7 51,7

DONNE 56,9 57,3

UOMINI 51,2 51,1

DONNE 49,6 49,7
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Tavola 11
ANZIANITA' MEDIA DEL PERSONALE

2016 2017

AREA MANAGERIALE DIRETTORI CENTRALI UOMINI 33,3 33,3

DONNE 31,4 31,3

DIRETTORI UOMINI 27,3 27,6

DONNE 27,4 27,7

CONSIGLIERI UOMINI 20,2 20,0

DONNE 21,3 21,1

ESPERTI UOMINI 7,4 7,5

DONNE 10,8 10,6

UOMINI 18,1 18,1

DONNE 18,7 18,7

AREA OPERATIVA COADIUTORI/COAD. PR. UOMINI 26,2 25,5

DONNE 27,9 27,1

OPERATIVI UOMINI 20,8 20,3

DONNE 21,1 20,6

CAPI OFF./CAPI REPARTO UOMINI 33,8 33,9

DONNE 36,7 37,7

ALTRI OPERAI UOMINI 18,8 18,3

DONNE 28,8 27,9

UOMINI 21,5 21,1

DONNE 22,1 21,7
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Tavola 12
CESSAZIONI CERTE ENTRO IL 2026

UOMINI DONNE

ANNO
DIRETTORI
CENTRALI DIRETTORI CONSIGLIERI ESPERTI

COADIUTORI
COAD. PR. OPERATIVI

CAPI
OFF.
CAPI
REP.

ALTRI
OPERAI TOTALE

DIRETTORI
CENTRALI DIRETTORI CONSIGLIERI ESPERTI

COADIUTORI
COAD. PR. OPERATIVI

ALTRI
OPERAI TOTALE

2018 3 8 12 1 13 44 8 8 97 2 1 5 23 31

2019 3 5 3 16 3 30 1 6 7

2020 8 8 8 3 28 2 6 63 2 2 4 8

2021 2 9 7 5 29 4 4 60 2 3 1 7 13

2022 7 22 13 1 12 43 1 4 103 4 2 1 13 20

2023 4 14 18 2 7 41 2 9 97 2 7 1 1 19 1 31

2024 8 15 21 7 38 5 8 102 8 10 1 10 26 55

2025 7 15 6 1 8 48 1 15 101 3 11 1 5 23 43

2026 8 27 37 1 21 72 8 18 192 3 5 12 2 17 47 1 87



I DATI RIPORTATI NON COMPRENDONO LE ASSUNZIONI DI DIPENDENTI GIA' ALLE DIPENDENZE DELL'ISTITUTO

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 13
FLUSSI DI ALIMENTAZIONE ESTERNA (NUOVI INGRESSI)

I DATI RIPORTATI NON COMPRENDONO LE ASSUNZIONI DI DIPENDENTI GIA' ALLE DIPENDENZE DELL'ISTITUTO
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Tavola 13
FLUSSI DI ALIMENTAZIONE ESTERNA (NUOVI INGRESSI)

2013 2014 2015 2016 2017

UOMINI DONNE UOMINI DONNE UOMINI DONNE UOMINI DONNE UOMINI DONNE

AVVOCA
TO DI
2^

5 1

FUNZIO
NARIO
DI 2^

2 3 3 4

CONSIG
LIERE

3 3 1

ESPERT
O

55 26 68 38

COAD.
TECN.

29 6 14 2 15 2 17 5

COADIU
TORE

27 16 77 46 56 30 35 11 7 2

ASS.
TECNIC
O

28 1 24 2 17 2 16 1

ASSIST
ENTE

9 20 11 22 9 24 31 27 34 25

VICE
ASSIST
ENTE

20 12 21 17 4 4 2 1 16 19

OPERAI
O
3^CAT.

6 10

TOTALE 121 58 160 89 110 63 159 71 128 85



PER I GRADI SUPERIORI, NON ESSENDO PREVISTI TEMPI MINIMI DI PERMANENZA, GLI SCRUTINABILI COINCIDONO CON
LE CONSISTENZE

LEGENDA: P = PROMOZIONI EFFETTIVE, S = SCRUTINABILI A INIZIO ANNO

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 14.1
FLUSSI DI ALIMENTAZIONE INTERNA (PROMOZIONI)

PER I GRADI SUPERIORI, NON ESSENDO PREVISTI TEMPI MINIMI DI PERMANENZA, GLI SCRUTINABILI COINCIDONO CON
LE CONSISTENZE

LEGENDA: P = PROMOZIONI EFFETTIVE, S = SCRUTINABILI A INIZIO ANNO

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 14.1
FLUSSI DI ALIMENTAZIONE INTERNA (PROMOZIONI)

RUOLO UNIFICATO

2012 2013 2014 2015 2016

P S % P S % P S % P S % P S %

COND. CENTR. UOMINI 4 81 4,9 8 93 8,6 10 99 10,1 12 105 11,4 3 180 1,7

DONNE 2 22 9,1 2 25 8,0 0 25 0,0 3 31 9,7 0 52 0,0

DIR.  PRINC. UOMINI 25 129 19,4 21 121 17,4 20 117 17,1 19 113 16,8 19 169 11,2

DONNE 9 41 22,0 5 41 12,2 7 47 14,9 7 45 15,6 13 71 18,3

DIR. UOMINI 20 106 18,9 18 101 17,8 22 96 22,9 12 89 13,5 23 148 15,5

DONNE 9 44 20,5 12 45 26,7 6 45 13,3 8 49 16,3 12 73 16,4

COND. UOMINI 15 264 5,7 15 277 5,4 18 288 6,3 21 303 6,9 13 299 4,3

DONNE 8 166 4,8 11 174 6,3 9 179 5,0 6 181 3,3 15 192 7,8

da Primo Funz. UOMINI 3 61 4,9 1 63 1,6 1 66 1,5 0 71 0,0 1 74 1,4

DONNE 2 30 6,7 1 36 2,8 1 37 2,7 0 37 0,0 0 39 0,0

PRIMO FUNZ. UOMINI 13 116 11,2 11 120 9,2 6 126 4,8 11 125 8,8 11 128 8,6

DONNE 7 72 9,7 7 83 8,4 11 84 13,1 6 85 7,1 6 89 6,7

FUNZ. DI I UOMINI 38 130 29,2 36 125 28,8 37 123 30,1 42 123 34,1 34 112 30,4

DONNE 27 96 28,1 27 88 30,7 27 90 30,0 24 98 24,5 30 100 30,0

FUNZ. DI II UOMINI 30 341 8,8 38 356 10,7 45 364 12,4 23 338 6,8 42 223 18,8

DONNE 29 315 9,2 24 313 7,7 19 319 6,0 35 317 11,0 27 204 13,2

COAD. PRINC. UOMINI 15 132 11,4 9 129 7,0 6 129 4,7 11 129 8,5 6 126 4,8

DONNE 7 141 5,0 10 134 7,5 12 130 9,2 5 126 4,0 12 124 9,7

COAD. UOMINI 12 897 1,3 19 922 2,1 17 939 1,8 15 900 1,7 14 81 17,3

DONNE 16 950 1,7 13 929 1,4 14 925 1,5 14 893 1,6 13 70 18,6

ASS.  SUP. UOMINI 15 78 19,2 14 71 19,7 13 62 21,0 6 54 11,1 10 169 5,9

DONNE 15 69 21,7 12 62 19,4 10 54 18,5 17 50 34,0 13 77 16,9

ASS. UOMINI 34 53 64,2 36 79 45,6 38 65 58,5 30 23 130,4 10 22 45,5

DONNE 15 28 53,6 22 56 39,3 22 51 43,1 23 16 143,8 7 12 58,3



PER I GRADI SUPERIORI, NON ESSENDO PREVISTI TEMPI MINIMI DI PERMANENZA, GLI SCRUTINABILI COINCIDONO CON
LE CONSISTENZE

LEGENDA: P = PROMOZIONI EFFETTIVE, S = SCRUTINABILI A INIZIO ANNO
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FLUSSI DI ALIMENTAZIONE INTERNA (PROMOZIONI)

PER I GRADI SUPERIORI, NON ESSENDO PREVISTI TEMPI MINIMI DI PERMANENZA, GLI SCRUTINABILI COINCIDONO CON
LE CONSISTENZE

LEGENDA: P = PROMOZIONI EFFETTIVE, S = SCRUTINABILI A INIZIO ANNO
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FLUSSI DI ALIMENTAZIONE INTERNA (PROMOZIONI)

RUOLO LEGALE

2012 2013 2014 2015 2016

P S % P S % P S % P S % P S %

PRIMO AVV. CASS. UOMINI 0 4 0,0 0 3 0,0 1 2 50,0 1 3 33,3 0 2 0,0

DONNE 1 2 50,0 0 1 0,0 0 3 0,0 0 3 0,0 1 8 12,5

AVV.  CASS. UOMINI 0 3 0,0 0 3 0,0 2 3 66,7 0 2 0,0 1 4 25,0

DONNE 0 4 0,0 2 5 40,0 0 4 0,0 2 5 40,0 0 5 0,0

PRIMO AVV. UOMINI 0 5 0,0 0 5 0,0 1 6 16,7 1 5 20,0 1 8 12,5

DONNE 1 3 33,3 1 3 33,3 1 2 50,0 0 1 0,0 0 2 0,0

AVVOCATO UOMINI 0 1 0,0 1 1 100,0 1 1 100,0 1 1 100,0 1 1 100,0

DONNE 1 1 100,0 0 1 0,0

AVV. DI I UOMINI 2 2 100,0

DONNE 1 1 100,0



PER I GRADI SUPERIORI, NON ESSENDO PREVISTI TEMPI MINIMI DI PERMANENZA, GLI SCRUTINABILI COINCIDONO CON
LE CONSISTENZE

LEGENDA: P = PROMOZIONI EFFETTIVE, S = SCRUTINABILI A INIZIO ANNO
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Tavola 14.3
FLUSSI DI ALIMENTAZIONE INTERNA (PROMOZIONI)

PER I GRADI SUPERIORI, NON ESSENDO PREVISTI TEMPI MINIMI DI PERMANENZA, GLI SCRUTINABILI COINCIDONO CON
LE CONSISTENZE

LEGENDA: P = PROMOZIONI EFFETTIVE, S = SCRUTINABILI A INIZIO ANNO
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Tavola 14.3
FLUSSI DI ALIMENTAZIONE INTERNA (PROMOZIONI)

RUOLO TECNICO

2012 2013 2014 2015 2016

P S % P S % P S % P S % P S %

DIR.  SUP.  TEC. UOMINI 0 11 0,0 2 13 15,4 1 15 6,7 3 17 17,6 0 21 0,0

DONNE 0 3 0,0 0 4 0,0 0 3 0,0 0 3 0,0 0 4 0,0

DIR.  PRINC.TEC. UOMINI 3 23 13,0 4 23 17,4 3 22 13,6 1 20 5,0 2 35 5,7

DONNE 1 2 50,0 0 1 0,0 0 2 0,0 1 3 33,3

DIR.  TEC. UOMINI 4 30 13,3 5 29 17,2 2 29 6,9 3 32 9,4 7 53 13,2

DONNE 0 4 0,0 1 5 20,0 1 4 25,0 0 4 0,0 2 9 22,2

COND. TEC. UOMINI 5 72 6,9 6 73 8,2 6 75 8,0 4 73 5,5 5 67 7,5

DONNE 0 10 0,0 0 11 0,0 1 12 8,3 3 14 21,4 2 14 14,3

da Primo Funz. UOMINI 0 5 0,0 0 7 0,0 0 8 0,0 0 8 0,0

DONNE 1 1 100,0 0 1 0,0 0 2 0,0

PRIMO FUNZ. TEC. UOMINI 2 40 5,0 2 37 5,4 2 39 5,1 3 40 7,5 1 37 2,7

DONNE 1 5 20,0 0 8 0,0 0 9 0,0 0 8 0,0 1 4 25,0

FUNZ. TEC. I UOMINI 5 39 12,8 8 42 19,0 11 44 25,0 12 44 27,3 12 44 27,3

DONNE 5 10 50,0 3 7 42,9 1 5 20,0 0 6 0,0 1 8 12,5

FUNZ. TEC. II UOMINI 13 78 16,7 11 78 14,1 8 68 11,8 15 83 18,1 17 66 25,8

DONNE 2 11 18,2 4 14 28,6 1 10 10,0 0 10 0,0 0 7 0,0

COAD. PR.  TEC. UOMINI 2 23 8,7 2 21 9,5 0 21 0,0 2 24 8,3 2 22 9,1

DONNE 0 3 0,0 0 3 0,0 2 3 66,7 0 1 0,0 0 2 0,0

COAD. TEC. UOMINI 7 64 10,9 8 68 11,8 8 70 11,4 9 70 12,9 7 37 18,9

DONNE 2 11 18,2 2 12 16,7 2 10 20,0 2 10 20,0 3 11 27,3

ASS.  SUP. TEC. UOMINI 3 16 18,8 3 15 20,0 4 23 17,4 4 27 14,8 3 25 12,0

DONNE 0 1 0,0 0 5 0,0 0 6 0,0 0 6 0,0 1 5 20,0
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ANZIANITA' MEDIA NEL GRADO PRECEDENTE DEGLI ELEMENTI PROMOSSI A:

RUOLO UNIFICATO

2012 2013 2014 2015 2016 MEDIA

COND. CENTR. UOMINI 4,7 4,9 4,9 3,7 4,4 4,5

DONNE 3,1 4,3 4,3 3,9

DIR.  PRINC. UOMINI 4,4 4,7 5,2 4,5 4,6 4,7

DONNE 5,3 5,0 5,2 5,1 4,1 4,9

DIR. UOMINI 7,4 6,0 5,4 6,5 5,5 6,2

DONNE 6,2 6,7 8,9 4,9 4,8 6,3

COND. UOMINI 7,9 7,7 8,2 7,7 7,5 7,8

DONNE 8,3 7,8 8,8 8,3 8,7 8,4

COND. da Primo Funz. UOMINI 12,3 13,0 14,0 13,0 13,1

DONNE 12,0 11,0 10,0 11,0

PRIMO FUNZ. UOMINI 13,2 14,4 13,5 13,2 13,1 13,5

DONNE 14,0 13,0 13,8 15,5 13,7 14,0

FUNZ. DI I UOMINI 6,7 6,5 6,2 6,3 6,3 6,4

DONNE 6,5 7,2 6,5 7,1 7,0 6,8

FUNZ. DI II UOMINI 7,6 7,2 6,9 7,0 6,0 7,0

DONNE 8,1 7,5 7,8 7,7 7,3 7,7

COAD. PRINC. UOMINI 15,0 16,3 16,3 16,7 17,8 16,4

DONNE 16,5 17,0 17,8 15,8 18,0 17,0

COAD. UOMINI 13,6 10,9 12,3 10,8 14,2 12,4

DONNE 16,5 15,7 13,7 15,3 13,0 14,8

ASS.  SUP. UOMINI 14,5 15,1 16,8 14,7 13,3 14,9

DONNE 15,1 15,6 16,7 16,6 14,0 15,6

ASS. UOMINI 7,3 7,2 7,4 6,8 7,1 7,2

DONNE 7,2 7,5 7,5 7,9 6,7 7,4



INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 15.2
ANZIANITA' MEDIA NEL GRADO PRECEDENTE DEGLI ELEMENTI PROMOSSI A:

INFORMATIVA ORGANICI 2018

Tavola 15.2
ANZIANITA' MEDIA NEL GRADO PRECEDENTE DEGLI ELEMENTI PROMOSSI A:

RUOLO LEGALE

2012 2013 2014 2015 2016 MEDIA

PRIMO AVV. CASS. UOMINI 4,0 5,0 4,5

DONNE 4,8 5,0 4,9

AVV.  CASS. UOMINI 5,2 4,7 5,0

DONNE 5,2 5,0 5,1

PRIMO AVV. UOMINI 5,8 5,5 5,5 5,6

DONNE 5,8 6,5 6,5 6,3

AVVOCATO UOMINI 5,0 4,0 4,0 5,0 4,5

DONNE 5,0 5,0

AVV. DI I UOMINI 4,7 4,7

DONNE 4,7 4,7
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ANZIANITA' MEDIA NEL GRADO PRECEDENTE DEGLI ELEMENTI PROMOSSI A:

RUOLO TECNICO

2012 2013 2014 2015 2016 MEDIA

DIR.  SUP.  TEC. UOMINI 5,5 5,7 5,1 5,4

DIR.  PRINC.TEC. UOMINI 6,9 3,6 4,7 4,0 5,3 4,9

DONNE 6,8 3,0 4,9

DIR.  TEC. UOMINI 8,3 5,7 7,6 7,9 6,2 7,1

DONNE 6,5 7,5 5,5 6,5

COND. TEC. UOMINI 9,6 8,7 7,8 8,8 9,0 8,8

DONNE 9,0 10,7 10,0 9,9

COND. TEC. da Primo Funz. tec. DONNE 5,0 5,0

PRIMO FUNZ. TEC. UOMINI 14,0 15,0 14,0 15,3 15,0 14,7

DONNE 15,0 14,0 14,5

FUNZ. TEC. I UOMINI 7,2 7,6 8,0 7,5 7,1 7,5

DONNE 7,8 11,0 7,0 8,0 8,5

FUNZ. TEC. II UOMINI 6,1 6,3 6,7 5,7 6,2 6,2

DONNE 5,7 5,9 6,8 6,2

COAD. PR.  TEC. UOMINI 12,3 17,5 15,0 15,0 14,9

DONNE 16,0 16,0

COAD. TEC. UOMINI 10,7 7,7 12,2 8,4 11,2 10,0

DONNE 7,7 7,7 8,2 8,3 10,6 8,5

ASS.  SUP. TEC. UOMINI 11,0 11,6 11,2 10,0 12,4 11,2

DONNE 13,9 13,9
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ANZIANITA' MEDIA NEL GRADO PRECEDENTE DEGLI ELEMENTI PROMOSSI A:

CARRIERA SE.GE.SI.

2012 2013 2014 2015 2016 MEDIA

I CAPO OPERATORE UOMINI 15,0 14,3 13,2 15,5 11,5 13,9

OPERATORE CAPO UOMINI 11,3 12,8 12,2 13,7 18,0 13,6

DONNE 14,5 14,5

PRIMO OPERATORE UOMINI 7,5 7,6 6,4 8,0 7,4
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ANZIANITA' MEDIA NEL GRADO PRECEDENTE DEGLI ELEMENTI PROMOSSI A:

CARRIERA OPERAIA

2012 2013 2014 2015 2016 MEDIA

CAPO OFFICINA UOMINI 7,5 18,0 8,3 8,0 10,4

DONNE 9,0 9,0

CAPO REPARTO UOMINI 8,9 11,5 11,2 11,2 15,0 11,5

OPERAIO I SUPER UOMINI 11,5 11,9 13,6 13,2 13,6 12,8

OPERAIO I UOMINI 5,0 3,0 3,1 3,7

OPERAIO II UOMINI 6,8 6,6 7,6 7,9 6,9 7,2

DONNE 7,8 7,8
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ANZIANITA' MEDIA DI SERVIZIO DEI PROMOSSI A:

RUOLO UNIFICATO

2012 2013 2014 2015 2016 MEDIA

COND. CENTR. UOMINI 34,1 30,4 31,5 30,1 31,4 31,1

DONNE 29,3 29,2 32,2 30,5

DIR.  PRINC. UOMINI 28,1 27,7 30,1 26,8 27,2 28,0

DONNE 28,0 31,4 29,2 31,5 29,3 29,6

DIR. UOMINI 26,2 23,3 23,0 24,0 24,0 24,1

DONNE 25,4 28,6 28,1 24,8 24,3 26,2

COND. UOMINI 17,9 18,6 18,6 18,9 18,4 18,5

DONNE 19,2 20,2 20,2 20,8 20,7 20,3

COND. da Primo Funz. UOMINI 34,5 29,5 34,0 28,3 32,6

DONNE 33,0 33,4 29,5 32,3

PRIMO FUNZ. UOMINI 32,5 27,7 30,6 30,8 28,0 29,9

DONNE 27,4 28,2 28,6 29,3 29,2 28,5

FUNZ. DI I UOMINI 14,1 14,5 15,0 15,9 17,3 15,3

DONNE 16,8 17,7 15,7 18,1 17,5 17,2

FUNZ. DI II UOMINI 11,7 9,6 10,6 10,0 8,3 9,9

DONNE 13,5 9,8 12,6 13,0 10,5 12,0

COAD. PRINC. UOMINI 26,3 27,8 30,4 26,0 24,4 26,8

DONNE 26,0 28,2 25,7 25,4 27,9 26,8

COAD. UOMINI 19,6 18,5 19,6 18,2 21,7 19,4

DONNE 20,0 21,3 19,1 18,2 18,0 19,3

ASS.  SUP. UOMINI 20,7 21,7 22,4 22,5 20,8 21,5

DONNE 18,6 19,3 20,7 20,9 20,0 19,9

ASS. UOMINI 7,9 7,5 7,4 11,2 7,1 8,3

DONNE 8,5 7,5 7,5 7,9 6,7 7,7
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ANZIANITA' MEDIA DI SERVIZIO DEI PROMOSSI A:

RUOLO LEGALE

2012 2013 2014 2015 2016 MEDIA

PRIMO AVV. CASS. UOMINI 30,3 27,1 28,7

DONNE 23,8 28,6 26,2

AVV.  CASS. UOMINI 22,3 23,1 22,6

DONNE 24,3 20,3 22,3

PRIMO AVV. UOMINI 14,9 14,0 18,5 15,8

DONNE 16,2 20,2 15,4 17,3

AVVOCATO UOMINI 10,7 9,2 13,2 10,1 10,8

DONNE 10,0 10,0

AVV. DI I UOMINI 5,9 5,9

DONNE 4,7 4,7
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ANZIANITA' MEDIA DI SERVIZIO DEI PROMOSSI A:

RUOLO TECNICO

2012 2013 2014 2015 2016 MEDIA

DIR.  SUP.  TEC. UOMINI 27,3 32,8 27,8 28,4

DIR.  PRINC.TEC. UOMINI 29,7 26,7 27,0 27,6 24,6 27,2

DONNE 27,3 36,9 32,1

DIR.  TEC. UOMINI 23,8 24,0 20,4 30,1 26,8 25,4

DONNE 33,9 20,3 21,8 24,5

COND. TEC. UOMINI 22,2 22,0 18,8 22,0 22,2 21,3

DONNE 22,9 25,0 25,8 24,9

COND. TEC. da Primo Funz. tec. DONNE 24,1 24,1

PRIMO FUNZ. TEC. UOMINI 32,5 34,9 29,0 31,7 36,4 32,4

DONNE 31,0 33,9 32,4

FUNZ. TEC. I UOMINI 17,7 18,3 17,8 19,6 20,6 19,1

DONNE 19,3 22,9 12,9 14,9 19,3

FUNZ. TEC. II UOMINI 11,9 9,8 14,4 9,3 9,2 10,5

DONNE 5,7 12,7 6,8 9,9

COAD. PR.  TEC. UOMINI 24,1 24,7 18,8 22,4 22,5

DONNE 27,1 27,1

COAD. TEC. UOMINI 13,1 8,8 13,8 9,3 12,5 11,4

DONNE 7,7 7,7 8,2 8,3 10,6 8,7

ASS.  SUP. TEC. UOMINI 11,0 17,0 11,2 10,0 16,3 12,8

DONNE 13,9 13,9



INFORMATIVA ORGANICI 2018
Tavola 16.4

ANZIANITA' MEDIA DI SERVIZIO DEI PROMOSSI A:

INFORMATIVA ORGANICI 2018
Tavola 16.4

ANZIANITA' MEDIA DI SERVIZIO DEI PROMOSSI A:

CARRIERA SE.GE.SI.

2012 2013 2014 2015 2016 MEDIA

I CAPO OPERATORE UOMINI 30,0 30,3 28,9 31,7 26,4 29,6

OPERATORE CAPO UOMINI 18,4 19,5 18,9 20,7 25,4 19,4

DONNE 21,5 21,5

PRIMO OPERATORE UOMINI 7,5 7,6 6,4 8,0 7,3
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ANZIANITA' MEDIA DI SERVIZIO DEI PROMOSSI A:

CARRIERA OPERAIA

2012 2013 2014 2015 2016 MEDIA

CAPO OFFICINA UOMINI 30,6 32,8 32,4 33,5 32,3

DONNE 33,8 33,8

CAPO REPARTO UOMINI 26,6 26,8 29,8 27,3 35,1 28,4

OPERAIO I SUPER UOMINI 20,5 21,0 22,8 23,1 23,5 21,7

OPERAIO I UOMINI 12,0 9,7 9,8 9,9

OPERAIO II UOMINI 6,8 6,6 7,6 7,9 6,9 7,1

DONNE 7,8 7,8
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ANZIANITA' MEDIA DI SERVIZIO ALLA CESSAZIONE

2013 2014 2015 2016 2017

ANTE RIFORMA DIRIGENTI UOMINI 36,0 35,4 37,3 31,5

DONNE 39,5 39,7 38,8 36,4

FUNZIONARI UOMINI 34,5 33,1 36,0 29,5

DONNE 36,3 30,5 34,6 34,9

COADIUTORI UOMINI 27,7 19,1 15,0 32,9

DONNE 25,8 31,2 32,4 32,5

ALTRI OPERATIVI UOMINI 32,3 34,6 37,1 35,2

DONNE 36,6 37,9 37,7 36,8

SE.GE.SI. UOMINI 35,4 33,0 33,9 33,6

OPERAI UOMINI 30,3 29,6 32,9 29,3

DONNE 33,5

POST RIFORMA DIRETTORE CENTRALE UOMINI 37,0 40,1

DONNE 39,4 37,9

DIRETTORE UOMINI 39,0 37,3

DONNE 29,4 39,3

CONSIGLIERE UOMINI 36,5 34,4

DONNE 35,5 36,6

ESPERTO UOMINI 0,0 2,3

DONNE 2,9

SUPERVISORI UOMINI 35,8 37,1

DONNE 35,8 37,4

OPERATIVI UOMINI 33,8 35,4

DONNE 35,2 37,4
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Tavola 18.1
CATEGORIE PROTETTE (Legge 12 marzo 1999 n. 68)

Situazione al 31.12.2016

disabili
articolo
18 c. 2

ABRUZZO L'AQUILA 1 2

PESCARA 4 2

BASILICATA POTENZA 3 0

CALABRIA CATANZARO 2 0

REGGIO CALABRIA 2 0

CAMPANIA AVELLINO 0 0

CASERTA 1 0

NAPOLI 12 2

SALERNO 7 0

EMILIA - ROMAGNA BOLOGNA 6 0

FORLI' 1 1

PIACENZA 4 0

FRIULI - VENEZIA GIULIA TRIESTE 2 0

UDINE 1 0

LAZIO LATINA 1 1

ROMA 188 33

LIGURIA GENOVA 5 0

LA SPEZIA 0 0

LOMBARDIA BERGAMO 0 0

BRESCIA 6 0

MILANO 9 4

MARCHE ANCONA 5 1

ASCOLI PICENO 1 0

MOLISE CAMPOBASSO 4 0

PIEMONTE CUNEO 0 0

TORINO 1 2

PUGLIA BARI 14 0

FOGGIA 1 0

LECCE 4 1

SARDEGNA CAGLIARI 8 1

SASSARI 3 0
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CATEGORIE PROTETTE (Legge 12 marzo 1999 n. 68)

Situazione al 31.12.2016

disabili
articolo
18 c. 2

SICILIA AGRIGENTO 6 1

CALTANISSETTA 0 1

CATANIA 7 1

PALERMO 5 0

RAGUSA 0 0

TRAPANI 1 0

TOSCANA AREZZO 2 0

FIRENZE 3 1

GROSSETO 1 2

LIVORNO 1 1

PISA 0 0

TRENTINO - ALTO ADIGE BOLZANO 2 0

TRENTO 2 0

UMBRIA PERUGIA 2 0

VALLE D'AOSTA AOSTA 0 1

VENETO PADOVA 3 0

VENEZIA 4 2

VERONA 6 0

VICENZA 0 0
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